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EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO -
PRODAM-SP S/A
CNPJ N2 43.076.702/0001-61 e NIRE MATRIZ N2 35300036824

ATA DA 9522 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA PRODAM-SP

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 03 (trés) de fevereiro de 2020, as 17h12min, na sede da EMPRESA DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO — PRODAM-SP S/A,
na sede da Empresa, situada na Av. Francisco Matarazzo, 1500, Condominio Edificio “Los Angeles”,
Agua Branca, S3o Paulo, SP.

2. CONVOCAGAO: Realizada por meio do envio de correio eletrénico aos membros do Conselho de
Administracdo, datado de 30 de janeiro de 2020, conforme exigido pelo art. 15 do estatuto social da
Companhia.

3. PRESENCAS: Presidente do Conselho, Francisco Vidal Luna e os Conselheiros Fabio Teizo Belo da
Silva, André Tomiatto de Oliveira, Wilson Lazzarini, Benicio Alves Teixeira, e Rogério Marcos de
Oliveira. Os Diretores Gelso Aparecido de Lima, Diretor Presidente, Alexandre Gongalves de Amorim,
Diretor de Administracdo e Finangas e Alexandre Gedanken, Diretor de Infraestrutura e Tecnologia.
Participaram, ainda, os Senhores Maria Aparecida Lima S. Rocha, Gerente de Conformidade, Gestdo de
Riscos e Controle Interno (GPR), Lucia Cristina F. Almeida, Gerente Desenvolvimento Humano e
Organizacional (GFH) e Dr. Vinicius Lobato Couto, advogado, presentes nos assuntos de suas alcadas e,
ainda o Assessor da Presidéncia, Dr. Ricardo Pires Calciolari.

3. AUSENCIAS: Daniel Edelmuth.
4. MESA: Sr. Francisco Vidal Luna, Presidente e Sra. Vanessa Eppinger Cafas, Secretdria.
5. ORDEM DO DIA:

PRIMEIRA: Apresentacgao do Diretor Alexandre Gedanken — Diretor de Infraestrutura e Tecnologia,
eleito pelo Conselho no ultimo dia 16/01/2020; (10 min);

SEGUNDA: Anadlise e aprovagdo de abertura de procedimento licitatério, em cumprimento ao artigo
art. 16, inciso XVIII do Estatuto da Prodam; (30min);

TERCEIRA: Atualizacdo ISS; (30 min);
QUARTA: Atualizagdo mudanca; (30 min);

QUINTA: Atualizagdo sobre as aprovagdes constantes na 9382 ata de Reunido — Ambiente de
Desenvolvimento Low-Code e Plataforma de Gerenciamento de Fluxos de Processos; (20 min);

SEXTA: Plano de agdo auditoria interna; (30 min);
SETIMA: Considera¢des quanto a Diretoria Juridica; (20 min);

OITAVA: Criagdo da Chefia de Gabinete; (30 min) Aprovado, condicionado a aprovagao de JOF; (10
min);
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NONA: Evolugdo de despesa de pessoal (comissionados), de maneira mais detalhada; (10 min);

Abertos os trabalhos, o Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Francisco Vidal Luna colocou em
pauta os assuntos da ORDEM do dia:

6. ASSUNTOS:

Iniciando os trabalhos, o Presidente do Conselho informou que tem de haver um espago minimo
reservado ao CA para propor pautas e que a diretoria proponha itens, j& que os itens da pauta devem
iniciar com a proposta da diretoria.

PRIMEIRA: O Diretor da Diretoria de Infraestrutura e Tecnologia, Alexandre Gedanken fez um breve
resumo de seu curriculo e colocou-se a disposicdo do Conselho, recebendo as boas vindas dos
Senhores Conselheiros.

SEGUNDA: O Diretor Alexandre Gedanken apresentou a justificativa da abertura de procedimento
licitatério para aquisi¢do de 950 microcomputadores tipos | e Il para substituicdo do parque atual com
tempo de uso elevado, gerando dificuldades para entrega das atividades diarias; conforme aprovagao
na 18852 Reunido de Diretoria ocorrida dia 20/01/2020, anexo a ata, cujo valor de referéncia é R$
5.321.000,00 (cinco milhdes trezentos e vinte e um mil reais). O CA aprovou a abertura do
procedimento licitatdrio, entretanto condicionou a finalizagdo da compra a avaliagdo do fluxo de caixa
da companhia. Na préxima reunido do CA deve ser apresentado um fluxo de caixa detalhado,
incorporando a previsdo dos varios processos licitatérios em curso e os gastos previstos com a
mudanga.

TERCEIRA: Presidente Gelso informou que esteve em reunido com o Secretario de Justica, de Inovagdo
e Tecnologia, Juan Quiréz e também com o adjunto de SMIT, Daniel Glaessel Ramalho e que
solicitaram 10 dias para uma decisdo. O Conselheiro Benicio manifestou-se no seguinte sentido: “caso
o Controlador decida ou oriente-nos algo diferente do Parecer do Pinheiro Neto, que esse Conselho
sera responsabilizado, e terd obrigacdo no sentido de tomar uma direc3o contréria, para que possamos
embasar eventual medida judicial tentando anular as cobrangas indevidas do ISS. Estd muito
desconfortavel caso esse encaminhamento n&do venha na dire¢do de uma composicdo e equilibrio na
decisdo. Vivenciou todo esse processo na pele, pois, estava na ocasido como Diretor de Empregados, e
pode testemunhar a lambanga politica envolvendo ndo somente a Prodam como as demais
Secretarias.”

QUARTA: O Diretor Alexandre Amorim atualizou o Conselho quanto o cronograma. Informou que foi /

criada uma comissao com a equipe da casa que ira validar cada uma das etapas da mudanca. Atualizou \
quanto a reforma, cujo escritério de projetos ja foi contratado e ira apresentar um memorial descritivo
no final de fevereiro. Com o escritério contratado, somando-se ao engenheiro, a reforma esta orcada |
em aproximadamente 04 milhdes, que deixara as condigdes fisicas do prédio para a mudanga — espaco
fisico. Na sequencia o Conselheiro Benicio manifestou-se: “Que apds tomar conhecimento dos fatos e
desse cronograma ficou tremendamente indignado com tudo que esta sendo apresentado, ja que nada
disso foi falado a época em que era Diretor. Que os prazos apresentados dariam como certa a nosé

mudanca em dezembro de 2019, e posteriormente, maio de 2020. Disse aos presentes que se sen
um palhaco e foi enganado pelo Sr. Daniel Glaessel, por seus diretores e assessoria. Frisou que tud
que era “decidido” era realizado a quatro paredes e de portas fechadas junto a seu corpo de assessore
e diretores indicados e, que a participagdo dos nossos gerentes era feito de forma rara, quando
ocorria, de forma individualizada para que nenhum tivesse a visdo do todo e sempre a margem dos
reais fatos a ocorrerem. Citou que vinha realizando os registros dessas suas manifestagées nas
Reunides de Diretoria e também através dos Informativos DIPAR, denunciando esse comportamento
da Diretoria como também a forma isolada de atuarem. Inclusive, na 12 Reunido do Conselho de
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Admmlstragao isso em 03/12/2019 onde expds com todas as letras essa infeliz passagem dessa
“equipe” por essa casa”. Posteriormente foi solicitado que seja trazido ao Conselho o Fluxo de caixa
incorporando todos os investimentos da mudanca, demonstrando com isso uma transparéncia e
publicidade no processo da mudan¢a. O Presidente do Conselho deixou registrado que essa
manifestacdo do Conselheiro Benicio reflete seu posicionamento enquanto diretor e ndo enquanto
Conselheiro, pois quando tais temas foram apresentados ao CA o Conselheiro Benicio n3o fazia parte
do Conselho.

QUINTA: Primeiramente o Diretor Presidente Gelso informou sobre a dentncia recebida pela ouvidoria
da Prodam e fez um breve resumo do relatério elaborado pelo Comité de Conduta e Integridade a
partir de uma dentncia, a respeito do procedimento licitatério para aquisicdao da ferramenta Low-
Code. O Comité sugere a suspensdo do procedimento licitatério e que seja dada ciéncia ao pregoeiro,
a equipe de apoio e aos demais envolvidos quanto aos tramites. Que o relatério seja encaminhado a
DJU para as medidas juridicas cabiveis e que sejam aprimorados o treinamento e as orientacdes aos
empregados. O Conselho entdo tomou conhecimento e concordou com a suspensdo do Procedimento
licitatério e deliberou que fosse encaminhado ao Comité de Auditoria Estatutdrio, para providéncias.
Na sequencia o Diretor da DIT, Alexandre Gedanken explicou a Ferramenta de Automacao de Fluxos. O
Conselheiro Rogerio novamente ressaltou sobre o treinamento que deverda haver para utilizar a
ferramenta e o que efetivamente ira substituir o que ja existe e onde serd o ganho com essa aquisigao.
Sugeriu pesquisar nas Secretarias qual automacdo de servigos é necessaria, dando mais seguranca ao
Conselho para aprovar.

SEXTA: O Diretor da DIT, Alexandre Gedanken fez o resumo dos apontamentos, com analise e plano

agdo. O Conselho nesta oportunidade tomou ciéncia do Plano de Acdo e solicitou o encaminhamento

do material ao Comité de Auditoria Estatutario para que faca uma apreciacdo mais detalhada do plano
proposto. O Presidente do Conselho solicitou que o Conselho seja mantido informado quanto os prazos

e se houver atraso no plano de agdo apresentado, que seja trazido ao CA.

Quanto ao Relatério da GDU, o Conselho foi informado que permanece com o mesmo status da
reunido passada, ndo havendo apresentacdo do Plano de Agdo. Foi pedida urgéncia na apresentacio

desse relatdrio ao CA. Por fim, o Conselho referendou a redagdo que consta na ata da 152 Reunido do .
CAE quanto ao extrato das reunides do CAE e reitera a publicacdo apenas do extrato, pois, o conselho
entende que os temas ali tratados sdo informagdes estratégicas da companbhia.

SETIMA: Apés ampla discussdo a respeito e diante das consideragdes e deliberagdes mais urgentes,
considerando os prazos para toda e qualquer mudanca de estatuto e encaminhamento ao DECAP e/ou
outros Orgdos de controle, foi aprovada a manutengdo da Diretoria Juridica e um maior
acompanhamento das atividades por ela desenvolvidas. (

OITAVA - Apresentada a proposta de recriacdo da Chefia de Gabinete pela Gerente Maria Aparecida

Lima e Souza, Gerente de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controles Internos, juntamente com a

gerente de Desenvolvimento Humano e Organizacional Lucia Cristina F. Aimeida e o Dr. Vinicius Lobato

Couto, advogado. O Conselheiro Benicio expds que essa recriagdo viria suprir uma deficiéncia que foi

gerada nos ultimos meses e da necessidade de uma reorganizagao da nossa Estrutura Organizacional

dentro do conceito de agrupar as atividades Estratégicas e Operacionais e dreas distintas. Citou que

algumas dessas dreas poderiam estar diretamente subordinadas a Chefia de Gabinete, destacando
Planejamento Estratégico, Prospeccdo Tecnoldgica, Pesquisa e desenvolvimento e Inoya
Compliance e a prépria drea da Secretaria, Sra. Vanessa. Com isso conseguiriamos reest
processos de algumas atividades essenciais. Os conselheiros aprovaram a recriagdo ddg
condicionado a aprovacao de JOF.
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NONA: A Gerente Lucia Cristina F. Almeida, Desenvolvimento Humano e Organizacional (GDU),
apresentou o quadro detalhado com a evolugdo da despesa de pessoal (comissionados). O Conselho
solicitou a atualizagdo desse quadro nas reunides do CA, més a més.

8. Fica registrado que os materiais pertinentes as matérias constantes da ordem do dia ficardo
arquivados na sede da Companhia.

9. Por unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer restricdes, em decorréncia do quanto
deliberado nesta reunido e assentado na presente ata, fica autorizada, a administracdo da Companhia,
a praticar todos os atos, registros e publicagdes eventualmente necessarios.

10. ACOES FUTURAS: (i) Trazer a atualizacdo do quadro com a evolugdo da despesa de pessoal
(comissionados); (i) Fluxo de caixa incorporando os investimentos com a mudanga; (iii)
Encaminhamento do processo licitatério da ferramenta Low-Code ao CAE. Foi solicitado que fossem
apreciadas as atas de todas as reunides do CA do ano passado e fosse criado um quadro com as
situagbes pendentes. Esse quadro devera ser mantido permanentemente atualizado e apresentado em
todas as reunides do CA.

11. ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu f)or encerrada a
reunido que eu, Vanessa Eppinger Cafias secretariei, mandando lavrar a ata. S3o Pau ':03 de fevereiro
de 2019.

-0

WILSON LAZZARINI
Conselheiro

Secretaria /
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